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Prace se zabyva stasnou krizi na finamich trzich a vyvojem treridv ¢eském bankovnim
sektoru. Nejprve hodnoti dopady firkaun krize na Ugrové instituce v EU a zejména pak
naceské banky. Déale analyzuje vyvépského bankovniho sektoru a trendy vyvolané
sowasnou finanni krizi. Na zaer se prace zabyva tendencemi v oblasti bankovnilaeg

a dohledu.
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Abstract:

The article deals with the current crisis on thmaficial markets and tendencies related to the
Czech banking sector. First, it evaluates the &ffet the financial crisis on the EU credit
institutions and notably on the Czech banks. Furihanalyses the development of the Czech
banking market and trends triggered by presenhéia crisis. Finally, the article is focused
on tendencies in the field of banking regulatiod anpervision.
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1. UVOD

Ceské bankovnictvi se formovalo pdmé Zivelnd sowasré s prechodem statu na trzni
ekonomiku, za procesu privatizace a obnovovani mdeadnich vztaln Obdobi
tzv. divokého kapitalismu bylo charakteristické gkym nafistem finagnich instituci,
zakladanych mnohdy ze spekulativnidivadi nebo dokonce s ilegalnimi motivy, a jejich
naslednym krachem. Harmoniza@eské pravni Gpravy s evropskou legislativou dexgni
do evropskych struktur &y na ¢eské bankovnictvi pozitivni, stabilia dopad. Hznivé
hospod#ské prostedi v obdobi po vstup€R do EU podptilo rychly rozvoj ¢eského
bankovniho sektoru.

V sowasnosti prochazi Evropskou unii vina konsolidacéowa¢ fuzi a akvizic a nevyhnula
se aniceskym bankam. Diky procesu postupného sjednocdwamipy dochazi i k integraci
bankovniho odstvi. Cesky bankovni sektor je jako celek jesice neZ ped rokem 2004
ovliviovan @&nim na zahragnich bankovnich trzich, samepn¢ zcela pimo situaci na
bankovnim trhu EU, ale n&mo také situaci na fingnich a bankovnich trzich ve &w.
Navic v disledku pevazujiciho zahraémiho vlastnictvi jsou vykonnost a stabilit&t$iny
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ceskych bank do ziaé miry utovany vyvojem v domovském stdtonkrétniho majoritnino
vlastnika (tén¥ ze 75% wlenskych zemich EU) Celosetovy vyvoj v oblasti bankovnictvi
ma tak nesporny dopad i tesky bankovni sektor.

V lonském roce zasahla Evropu firkamn krize zmisobena G&rovou krizi v USA. Zatimco
dopady na mezinarodrptsobici finakni instituce byly znéné, ¢eské bankovnictviistalo
téemet nedoteno. K relativni stabilie na ¢eském bankovnim trhufigpel trvaly prebytek
likvidity, financovani u¥ra prevazre z primarnich (klientskych) vklad a konzervativni
investini strategieceskych bank. Jejich investice do americkych rizi)av aktiv byly
zanedbatelné.

Finartni krize zmisobila urychleni stavajicich tendenci i nastup obwyend:. Na tuto situaci
chce reagovat i legislativa. Nabizeji se dva mozp#soby — liberalizaceli deregulace
(pfeneseni@razu na regulaci trzni) a nebo naopakisgni regulace, respektive harmonizace
pravidel na urovni narodni, nadnarodni (komunifarmezinarodni.

2. FINAN CNi KRIZE

Souasnou finatni krizi Ize povazovat zaidledek spolufisobeni jednotlivych tendenci a za
odstartovani novyclti urychleni stavajicich trerid Za ¥icinu krize je ozné&vano Spatné
fizeni rizik, de facto jgkroteni inosné miry @vového rizika bankami ve Spojenych statech,
které poskytovaly hypotai Uwry za nizky arok vSem klieaitn bez ohledu na jejich bonitu.
Dotcené Kklasifikované @ry se potom staly fiedmetem obchodovani v podsbvysoce
vynosnych cennych pagir do nichZz byla v procesu sekuritizace tato rizékosaktiva
transformovana.

Hromadné investice americkych bankégle s Merril Lynch a Citigroup) se ale po propadu
cen hypoték ukazaly jako ztrato¥&la bankovnim trhu v USA nastal nedostatek likyidit
a situace ozrmvand jako credit-crunch (érova krize). Gisledky gchto Spatnych obchdd
které vloni vyvrcholily v celosstovou finargni krizi, se ve Spojenych statech caly
projevovat uz v roce 2007. Spekuluje se o dal3f kiize v roce letosnir.

s

Ekonomické dopady této krize (zpomaleni hospskiho tfistu, snizeni inflace a tlak na nizsi
arokové sazby) se neprojevuji ve vSech statech &hanerné. Mira postizeni je dana
zejména vysSi podilu fingniho sektoru na celkové ekonomické akdviednotlivych
¢lenskych zemi a intenzitou napojeni domaciho banikmvsektoru na americké banky, tedy
velikosti ztrat z investic do rizikovych aktfv.

V porovnani s eurozonou se krize dotédské ekonomiky jen minimalnnagiklad poklesem
cen aktiv, posilovdnim stnného kurzu koruny dhem roku 2008 a jeho s&asnou ¥tSi

! DAVIDOVA, P., HERMANEK, J., Hodnoceni mezinarodnich vazeliiznch pohled.

2 SOCHOR J.,SKALKOVA , O., Bankovni trh \Cesku odolava gtové krizi (online) [citovano 5.4.2009].

3 Ibid.
4 Analyzy stupg ekonomické slathosti Ceské republiky s eurozénou, 2008, s. 45. Dostugnétip:/
www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/menova tipalistrategicke _dokumenty/download/analyzy slade
nosti_2008.pdf [citovano 5.3.2009].
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volatilitou nebo snizenim zahr&ni poptavky, coz ma dopad zvi&sha ceské vyvozce.
Samostatna smova politika a vlastni gma jsou v této situaci spiSe vyhodou, rebmezuiji
pienos potiZi z eurozény @R >

Cesky bankovni sektor zatim rasinzadné velké é¢sy nepocitil, coZ je dano angazovanosti
bank gedevsim na domacim trhu a trvalytielpytkem likvidity v naSem bankovnim systému.
Ceské Gw¥rové instituce vyuZivaji konzervativnich invesiich strategii (investujiipvaz

do statnich dluhopid, neobchodovaly s americkymi cennymi papiry a rjema svém
portfoliu ani jin& vysoce rizikova aktiva, kterd pgdléhala satasnym burzovnim vykyim.
Nejvice postizeny budourgime velké banky, které se jakdenové finaknich skupin budou
podilet na ztratach svych zahrarich viastnik.

Navzdory tomu nenfeské bankovnictvi imunniti¢i zpomaleni vykonu ekonomiky a uz nyni
Ize identifikovat rkteré disledky celosstové ekonomické situace u nés, fiklad WwtSi
obezetnost bank { poskytovani novych Gra. To bude mit dopad zejména na podnikovou

sféru® Naopak banky mohou byt postizeny vy$sim procergkrdovanych i z divodu
pirechodné platebni neschopnosti ekonomicky slabdicimidk.

Navic v tnoru tohoto roku vyhlasitéeska narodni banka nové sazby pro operace na volném
trhu. Zakladni 2T repo sazba klesla na Giozeoku 2005, tj. 1,75%. V K¥nu byla déale
sniZzena @tvrt procentniho bodu na své historické minimum.Zhamena, Ze se sice sniZzuje
cena petz na trhu, ale zarowieto piinasi zlom v dosavadni vkladové politice bank, éter
dosud ziskavaly klientska depozita snadno dikykgimabidce vyhodnurocenych spécich

Ucta bez stanovené minimalni vySe vkladuomezeni dispozice s finamimi prostedky.

S klesajicimi urokovymi sazbami se banky budou mussit ke klasickymg¢asow vazanym
vkladovym produkim (nagiklad terminovanym vklaidn), aby nedoSlo k @é@rpani likvidity

ze strany klierit.” Zpomaleni tempatstu HDP (odhady dokonce havm poklesu Grové

e

tedy pomalejSi znehodnocovani pén

Navzdory ekonomické stagnaci dostupné analyXyB naznauji, Ze ¢esky bankovni sektor
neni vystaven riziku vzniku podobné krize, jakozbitize subprime hypoték v USA.

3.NASTUP NOVYCH TREND U V DUSLEDKU FINAN CNi KRIZE

Souwasnd nestabilita stoveho bankovnictvi sésla divérou klienti a banky ji budou obtizn
ziskavat zpt. Klient byl vzdy stedobodem bankovniho podnikani, jeho pozice deale
méni a Owrové instituce musi na tuto 2Zmu zareagovat. Novy klient je n&rgjSi
s individuélnimi poZadavky, je mé&ioajélni ke ,své" bance.

° Ibid.

6 SOCHOR J.,SKALKOVA , O.,0p. Cit. 2.

! SKOLEK, T., Bankovnictvi 2009Ceka nas opatrny roKonline) [citovano 23.4.2009].

8 Zprava CNB o finartni stabilit 2007, s. 45. Dostupné na http://www.cnb.cz/m2etipites/
www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs [citowah3.4.2009]
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K udrzeni stavajici klientely a dalSimu rozvoji kamniho podnikani f zachovani aspo
stavajicich vynasvede cestaips snizovani naklada podporu distribuce. Tyto trendy nejsou
zcela nove, ale vidledku krize se dostavaji do gedi a jejich nastup se urychluje. Stavajici,
zavedené banky vSak nemohotisupit k prostému ploSnému snizovani nakladckoli
provozni naklady a zvlaStpak naklady na energie jsou stale naaw vysoke, je pdeba
zasit u obchodniho modelu banky a systémovych iepal Uvérové instituce hledaji vzor
u nefinagnich podniki, zejména obchodnich démTento trend ma i ogay sner — fada
velkych obchodnicletzcl (mezi nimi napiklad Tesco) si zaZzadala o bankovni licenci.

S usporami nakladsouvisi také Setrnost k Zivotnimu piesli. Banky mohou udét nemalé
¢astky nejen usporou energie, ale také digitaliztati nebo nahrazenim pisemné formy
komunikace s klientem formou elektronickowdtne zasilani vypié z &tu elektronickou
postou), kkemuZ mnohé z nich jiZistoupily.

Uspory se dotknou i oblasti distribuce, jakkolige banku kifova. TéZist prodeje by se
mélo presunout z pohiek mimo bankovni @im, to zahrnuje také zprastikovatelskou
¢innost. Banky se zafi na rozvoj pimych distribénich kanal, budou roz§pvat nabidku
produkti a sluzeb dostupnychigs internetbanking. Tuto strategii uijgly now vznikajici
nizkonakladové (diskontni) banky, které konkurujasickym bankam igdevSim cenou
sluzeb. Je praypodobné, Ze sifada velkych bankovnich skupin fdi také

_nizkonakladovou zniu“.*°

RovréZz t€ZiS& bankovnich¢innosti se réni. Nabizené produkty a sluzby jdou za hranici
klasického komemniho bankovnictvi, banky vstupuji na kapitalovy .triVlivem
konkurergnich tlaki se G¥rové instituce snazi poskytovat co nejSirsi Skalaeb a nabidnout
klientovi komplexni obsluhu. Banky vyuZivaji Uzkgotuprace s jinymi bankami, finanimi

i nefinartnimi spol€énostmi. Dochazi k integrovanéntii kiiZzovému prodeji ,pod jednou
strechou®, ozn&ovanému jako allfinanZ:

Poskytovani ,univerzalnich” produkta sluzeb vSak nevyiuje specializaci jednotlivych
bank, které se mohou na bankovnim trhu profilovat¥enim na ufitou klientelu nebo
konkrétni typ produkt, diky cemuz mohou ziskat konkur@ari vyhodu vici ostatnim bankam.
Tato strategie je patrna u velkych figafch skupin. Finaini skupiny pedstavuji skolik
vyhod — i zachovani komplexni nabidky prodtld sluzeb specializace jednotlivyélena
skupiny umo#uje stl&eni provoznich nékldd piicemZz vynosy neziska konkurence.
Diverzifikacec¢innosti znamena takeé rozlozZeni rizik m&eny skupiny.

Mimoto se dlouhodab prosazuje trend konsolidace a mezinarodni spotepe zda se,
Ze finarkni krize bude mit je&t hlubsi integréani dopady. Konsolidace i@dstavuje
v sowtasnosti jeden z nejvyznamjgich proces restrukturalizace bankovnictvi (vedle
integrace a internacionalizace, univerzalizace etigfizace, a unifikace norerf).V ramci

CHUCHVALCOVA, J.,Krize akceleruje nové trendy
10 Ibid.
1 POLIDAR, V., Management bank a bankovnich obahasl 46.

12 Ibid, s. 44.
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konsolidace dochazi ke snizovanicpouwrovych instituci pi zvySovani objemu obchéd
nebo ke kapitalovému propojovani bank.

Obecrg ma p&et uwrovych instituci klesajici tendenci. V posledninsekdeti se v EU snizil
pocet Uwrovych instituci o 35% na 8 348 v roce 2007. Napratnu maji celkova aktiva
bankovniho sektoru tendenci rostouci (vimpéru pres 10% rong).*® Podil finactky stat
meénové unie na celkovych aktivechi@sahujicich 41 bil. eur) je v poslednicétigetech
pongrné stabilni (68%), roste tedy proporcionéls ristem celkového objemu aktiv. Nové
¢lenské staty se na bankovnich aktivech podilejhgiou 2%.

Konsolidace v ramci evropského trhu je velmi Uzpejsna s fuzemi a akvizicemi. Trend
majetkového propojovani zaznamenal prudkyastw polovire 90. let 20. stoleti, kdy se
jejich objem mezirdné zosminasobil. Tradné se nejvice fuzi a akvizic uskdirije ve
Spojenych statech, nasledovanych zapadni Evropdel,skile jest existuje potencial pro
dalSi majetkova propojeni, zejméndaeghranini fluze a akvizice. Jen 16 evropskych
bankovnich skupin drzi aspo25% (v pfiiméru 38%) zahraghnich aktiv, a to v necelé
poloving jinych &lenskych stdt EU* Dosavadni orientace fuzujicich bank na domaci
subjekty, dana zejména nizSimi nakladyégsivdostupnosti, tak bude po nasyceni domécich
konsolidaci stale vice sffovat do zahradi, tj. do ostatnichclenskych stat, jez nabizi
prostor pro expanzi.

Patet fuzi a akvizic vramci EU se od roku 200&li neneni (v praméru 116 transakci
ro¢né). Objem fazovaného majetku bankovnich podnikipadajici na jednu transakci viak
vzrostl za poslednich Sest let vice nez desetRadil geshraninich fuzi a akvizic roste jen
zvolna, v prvni polovia roku 2008 tvail asi jednu Sestinu vSech transakci. Co do objatau
zaujimaly 88% vSech majetkovych propojeni.

Davodem pro konsolidace v bankovnictvi jiegevsim Uspora z rozsalasténd to mize
byt také ziskani&tSiho podilu na trhu, a tim i vysSich Ziskle tento vztah neni jednozng,
neba’ vysSi ziskovost five byt neutralizovana horSifizenim a nizsi efektivnostifip
propojovani systéinfizujicich subjekt.*

Nechame-li stranou velké finami skupiny, uskut@ily se véeském bankovnim sektoru
v poslednich letech fuze Dresdner Bank CZ a BAWA@nIB CZ (2005), HVB Bank
a Zivnostenské banky pod hlakou UniCredit Bank (2007) a akvizice eBanky ze rsjra
Raiffeisenbank (2007).

S preshraninimi fazemi Gzce souvisi integrace a internaciaaae bankovniho sektotb.
Jedna se nejen o majetkové, ale také produktovgojmoi a ,zmezinaragbvani“ obchod
bank, kdy banky vstupuji jako zpréstikovatelé na zahramii a mezinarodni finami trhy’

13 ECB: Bankovni struktury EU Dostupné na http://www.ech.int/pub/pdf/other/eubagstructures

2008en.pdf [citovano 9.4.2009].

14 MACHALA, K., Na vIrg bankovnich fazi a akvizic

15 MACHALA, K., op. cit. 14.

16 MEJSTRIK, M., Rozvoj bankovniho sektorii poskytovani finainich sluzeb v Evropské ursi. 11.

1 POLIDAR, V., op. cit. 12, s. 49.
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K tomuto procesu fispiva postupné sjednocovani evropského trhu virdc na giklad
piipravovany projekt SEPA (Single Euro Payments Af&a zn&nou nerou také vyvoj
informatnich a komunikénich systén.

4. TENDENCE VYVOJE BANKOVNI REGULACE A DOHLEDU

Pravni uprava a trendy v bankovnictvi ivepojené nadoby, jedno formuje druhé. Teorie
neékdy hovdi o regul&ni dialektice, tj. situaci, kdy bankovni inovacevela vznik nového
regulativu, a to podniti jinou bankovni inovati.

Evropska unie finasi svymelenim v oblasti regulace a dohledu firaich instituci jednotny
(harmonizovany) legislativni ramectetre mantinelt vymezujicich spolupraci regulator
a dohlizitet.?® Objevuje se zde &holik tendenci. Spolma komunitarni Gprava ma za cil
nejen pravidla sjednotit, ale také zjednoduSitomto smyslu mizeme mluvit o ufité mire
deregulace, ktera souvisi také se &@mim regulatora fipdevsim na stanoveni zakladnich
vstupnich pravidel a podminek bankovimnosti a peneseni @razu na trzni disciplinu bank.
Naproti tomu se deregulace rozhedmetykd celého finamiho sektoru, Upravackterych
oblasti je naopak Zfsiovana. Jedna se ndilgad o stanoveni kapitalovych pozadayk
omezeni G¥rové angazovanosti nebo postup v boji proti fitmrkriminalite. VétSi restrikce
byvaji rekdy vnimany jako reakce na ijps liberalni® chovani bank, jejich agresivni
marketing a podstupovanétgich rizik.

Nazory na pdebnou miru regulace se vSak rozchazi. Zastéamanyrh regulénich opateni
argumentuji specifiky finamich trhi, jejich nedokonalostmi a nachylnosti k systémovému
selhani. Selhani jednolitanku se niZze rozsiit jako nakaza a Zsobit pad celého systému
(tzv. domino efekt), coZz doklada i s@msné situace na &ovych finargnich trzich. Ochrana
stability finartniho sektoru proto podle nich ospravegé wtsSi legislativni zasahy.

Kritici nadmsrné regulace naopak tvrdi, Ze tato deformujeopené trzni progedf* a brani
inovacim, protoZe nereflektuje (a ani nem reflektovat) aktualni vyvoj na bankovnim trhu.
V prvé fad byva kritizovan lidsky faktor v pozici zakonodérceolitici mivaji tendenci
sledovat spiSe popularni kratkodobé politické c¢ieg ty dlouhodobé a ekonomicky efektivni.
Kromé toho, i kdyby jednali dle nejlepSiho (ekonomickgwsdomi a s¥domi, je témif
nemozné fedlozit pravni pedpis ,dokonale padnouci” tak dynamickému &dy jakym
bankovni piimysl beze sporu je. Zadny zakon neni schopen imtitdokonaly trh.

Navic rekterd pravidla fimo podporuji rizikové chovani finanich instituci. Typicky
povinné poji&ni vkladi muZze vést az k moralnimu hazardu, nébpripadné ztraty
z nadnérné rizikovych obchod uhradi teti subjekt.

18 SEPA pedstavuje vybudovani jednotného evropského platebmirostoru, ktery by #h zajistit

odstrarni piekazek v peshraninim platebnim styku v ramci eurozényn do konce 28L0.

19 REVENDA, Z., Centralni bankovnictyis 464.

20 DAVIDOVA , P., HERMANEK, J.,0p. cit. 1.

2 RODRIGUEZ L. J., International Banking Regulation, Where's the Maréscipline in Basel [I7Policy

Analysis No. 455, 2002. Dostupné na http://www.aagypubs/pas/pa455.pdf [citovano 17.3.2009]
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Je-li nadto pravni Uprava nghledna a jeji implementace nakladna, nemotivujantni
subjekty k jejimu dodrzovani. Dovedeno do krajnastiZze dokonce omezovat konkurence-
schopnost a/nebo mit diskrimiimd dopady na ty instituce, které se ji snadit.>? Pavodni
zaner zakonodarce zajistit stejnou startovaru a rovné podminky pro vSechnyastréné je
tak silre naruSen. Bankovni legislativa by se protélanzangtit predevSim na posileni

transparentnosti a trzni discipliny v &txi.
5.ZAVER

Zapojeni do evropskych strukturélm pro Ceskou republiku nesponpiiznivé dopady.

Implementace harmonizované pravni Upravyejestd vstupem do EUispela ke stabilizaci

ceského restrukturalizovaného bankovniho sektoru¢&méclenstvi v ES pedstavuje Uzké
napojeni na evropské i &evé bankovni trhy. Bankovnictvi po vstugieské republiky do

EU postups konverguje k evropské Grovni vétSing oblasti.Cesky bankovni sektor je jiz
pIné vystavn na trznich principech, pohybuje se v legislativmémci, ktery je shodny pro
vSechnylenské staty, a dosahuje srovnatelnych hosjségiéh vysledk.

Odlisnosti v gkterych oblastech jsou danyegaevsim historickym vyvojem a ,vy8psti*

bankovni klientely. ZadluZzenost domacnostiR dosahuje pouzéetiny trovré zadluZzenosti
v EU. Cesti klienti jsou také daleko m&mchotni investovat do fingnich aktiv. Z toho
vyplyva nizsi podil investniho bankovnictvi, které se teprve v posledniédp&ind vice
rozvijet, a trvaly pebytek objemu vklad nad G¥ry. Trend v @ivodnich zemich EU je prav
opany. Tyto rozdily vSak znamenajiétéi stabilitu ceskych bank i $ sowasnych
turbulencich na sitovych finargnich trzich.

Finartni krize podnitila pedevSim urychleni stavajicich tréind bankovnictvi, kterymi jsou
snizovani naklatl (tj. relativni zvySovani vynds respektive zisku), diverzifikac@nnosti a
rizik v rdmci finargnich skupin, zrtna obchodniho modelu bankovnich doendlouhodob

také konsolidace a integrace v bankovnim sektorast®upeni &hto trend odrazi

hospodéské zpomaleni té#h ve vSech sitovych ekonomikach. Tykaji se tedgaského
bankovnictvi, &koli to bylo krizi zasazeno pouze rtapo.

Dlouhodoby trend deregulace liberalizace finatdniho sektoru je s@asnou ekonomickou
situaci naruSen a dochazi naopak k&isapvani pravidel #kterych regulovanych oblasti,
zejména s cilem zajistit stabilizaci bankovnihoté&ysi a posilit dvéru klienti i vzajemnou
duavéru bank. Tyka se torfpdevSim otazek kapitalovéimerenosti, U¢rové angazovanosti
oblasti pojis¢éni vkladi. Povinné pojidini vkladi je zavadno i v zemich, kde dosud depozitni
¢innost bank fungovala bez zasahu statu a pravoiaeg. Legislativa vSak netbe reagovat
okamzit. Tato nepruznost legislativnich protese stava téem kritiky s dopadem na celou
bankovni regulaci, nelddak dochazi k vytu@ni netrzniho prostdi, které podttuje rovrez
netrzni chovani finamich instituci.

= Shodr také Zprava o integraci trfi finarncnich sluZzeb v EJJReport on Integration of European Financial

Services Markets], s. 56. Dostupné na http://wwavtfb/content/Default.asp?PagelD=250 [citovano 2B02)].
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